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SINTESIS
I.LA CONSERVACION Y LA GESTION FUNCIONAL DEL PATRIMONIO MUNDIAL

Los monumentos, ciudades, paisajes y sitios incluidos en la Lista del Patrimonio Mundial se enfrentan a
profundos cambios funcionales y sociales,se configuran como realidades complejas donde conviven en
tension permanente, la tensién del cambio, viejas y nuevas funciones. La conservacion y la gestion estan
teniendo dificultades para preservar sus valores, integrar las arquitecturas contemporaneas y adaptar los
paisajes del pasado a las nuevas necesidades funcionales. Las politicas de proteccién y recuperacion, para
ser eficaces, tienen que dotarse de instrumentos capaces, no solo de proteger, sino también de acompafiar
y guiar los cambios, amortiguando las tensiones en unas realidades socioeconomicas y culturales
cambiantes.

La recuperacion y gestion integradas estan teniendo dificultades para consolidarse debido, entre otras
causas, a un cierto olvido en los planes y programas de proteccion patrimonial de las dimensiones sociales
y funcionales. Para afrontar de forma adecuada las cuestiones relacionadas con el turismo, hay que
formularse, al menos, una pregunta previa: ¢,cual debe ser el papel de los bienes del Patrimonio Mundial en
las estructuras urbanas vy territoriales del siglo XXI? El patrimonio, ademas de referente simbdlico y cultural
de un territorio, es también un recurso y un reflejo de una realidad funcional diversa donde el exceso de
terciario, la pérdida de vida social, la infrautilizacion residencial o la turistizacion pueden destruir sus valores.
El debate sobre la proteccion, la intervencion y la gestion no deberia disociarse, por tanto, de los cambios
funcionales y sociales pues, la recuperacion y reutilizacién productiva del patrimonio cultural, en el marco
del reforzamiento de las funciones turisticas, simbdlicas y culturales, requiere superar los enfoques
meramente arqueoldgicos o arquitecténicos.

La conservacion y la gestién requieren establecer, mediante los planes de Gestion que viene reclamando la
UNESCO, estrechas conexiones entre las dimensiones arquitectonicas, las urbanisticas, las paisajisticas,
las funcionales y las sociales. La valorizacién del patrimonio arquitecténico constituye una via de accién
tradicional, donde se apuesta por la recuperacion de elementos singulares de la cultura material de los
pueblos para la ubicacién de infraestructuras, equipamientos o instalaciones culturales y turisticas. El control
y la gestion de las implicaciones que tienen estas actuaciones, tanto a nivel fisico como social, la crisis de
viejas funciones y la emergencia de otras nuevas, han de encuadrarse en un marco de planes integrales



de gestién, que concreten las orientaciones politicas alrededor de las relaciones entre funcionalidad
(cultural. turistica, etc.), patrimonio y desarrollo..

Los bienes del Patrimonio Mundial tienen que afrontar, entre otros, un importante reto: la insercion
equilibrada del turismo. Su revalorizacion cultural y simbdlica les ha situado en la esfera de la globalizacion
turistica y, convertidos, con frecuencia, en potentes focos de atracciéon, su patrimonio trasciende la
dimension cultural y se transforma en un potente recurso productivo. El turismo genera importantes cambios
funcionales, las viejas tiendas y los servicios, tradicionalmente orientados a la poblacion local, pueden verse
reemplazados por tiendas de recuerdos, restaurantes o establecimientos de comida rapida. Por otra parte,
la presién producida por los visitantes, el incremento del trafico y el aumento de los lugares de ocio, una vez
superados determinados umbrales, resultan molestos y pueden, en el caso de los centros histéricos y
medinas, a incitar a que la poblacién residente abandone las calles mas frecuentadas, provocando procesos
de despoblamiento, de ruptura del equilibrio social y, también, desapego patrimonial.

El turismo a lo largo de las dos Ultimas décadas se ha venido conformando como un pilar basico de la
economia de las ciudades o territorios que cuentan con bienes inscritos en la Lista del Patrimonio Mundial
habiendo contribuido también a la puesta en marcha de importantes procesos de recuperacion y
revitalizacion. Su desarrollo puede contribuir a la revitalizacion funcional de los centros histéricos y
territorios, ahora bien, también tiene su lado oscuro pues, cuando la economia depende en exceso de esta
actividad, se expone a serios peligros y una disminucion de la afluencia de visitantes o del gasto turistico, tal
como esta ocurriendo en la actual crisis, puede provocar problemas y desajustes en el sistema productivo

El incremento de los flujos visitantes, entre los que tienen un fuerte protagonismo los excursionistas, es un
factor de presion creciente, exigiendo la puesta a punto de una planificacion méas precisa y de una gestién
adaptada a su capacidad de acogida de los monumentos, paisajes o lugares. La fijacion de limites de
tolerancia, en relacién con la capacidad de acogida y los modelos de gestiéon de la afluencia de visitantes,
debe recibir una mayor atencién en la gestién del Patrimonio Mundial. Es necesario impulsar estrategias
cualitativas, consensuadas con los diversos agentes sociales, pues pedirles demasiado a los bienes
patrimoniales significa aventurarse por el peligroso camino de la insostenibilidad, tanto cultural como
turistica. La revalorizacion y la utilizacion turistica deberia integrarse en un proyecto cultural donde la oferta,
en funcién de las caracteristicas y limitaciones del bien patrimonial y de su entorno, prime sobre la
demanda, pues solo asi sera factible una adecuada aplicacién de las Directrices de Gestién de la
Convencidn sobre Proteccion del Patrimonio Mundial (1972), algo nada facil pues la I6gica cultural y la del
mercado suelen discurrir por caminos enfrentados.

El aislamiento del problema del @mbito patrimonial y su tratamiento al margen de los cambios en las
funcionalidades y en las estructuras urbanas y territoriales puede ser una de las mayores limitaciones de las
politicas de proteccion y gestion desarrolladas durante los UGltimos afios. La clave explicativa de los
conflictos actuales debe buscarse en el analisis sistematico de los procesos de cambio, en la valoracién
rigurosa de las respuestas que ante diversos problemas se han ido dando en los distintos momentos
historicos y también en un acertado conocimiento de las demandas y necesidades de nuestra sociedad.
Para avanzar en esta direccion no queda otra alternativa que dotarse de nuevas herramientas de
conocimiento y accién que contribuyan a formular politicas donde estén mejor conectadas las estrategias,
los planes y los proyectos, via que también permitira reforzar el compromiso social con la conservacién
activa del patrimonio cultural.

2. LA OPORTUNIDAD Y LA NECESIDAD PARA IMPULSAR EL CAMBIO EN LOS MODELOS DE
GESTION.

En la dindmica econémica y en los cambios estructurales de los bienes inscritos en la Lista del Patrimonio
Mundial de la UNESCO hay que resaltar el protagonismo reforzado que esta adquiriendo el turismo, con



efectos de signo diverso a nivel morfoldgico, funcional, social y paisajistico.El Memorando de Viena sobre
“Patrimonio Mundial y Arquitectura Contemporanea- Ordenar el Paisaje Urbano Historico” y la “Declaracion
sobre la Conservacion de Paisajes Urbanos Historicos”, avanzan sobre planteamientos tradicionales, sin
embargo quizas no presten una atencion adecuada a las cuestiones funcionales, entre ellas la turistica, y
sociales, cuestiones fundamentales para plantear y resolver de forma adecuada las relaciones e
interdependencias entre conservacion, arquitectura contemporanea, desarrollo urbano sostenible y paisaje.
En este sentido, los bienes del Patrimonio Mundial pueden considerarse no sélo como herencia de un
pasado, cargado de valores y de simbolos, sino también como piezas fundamentales, con frecuencia las
mas valiosas, de las estructuras territoriales y los sistemas territoriales actuales.

La reflexion y el debate sobre la proteccion, intervencién y gestion deberia integrar, plenamente, las
dimensiones funcionales y analizar con rigor la capacidad de acogida para los diferentes usos y actividades
de los monumentos, conjuntos histéricos, paisajes o sitios, orientando y controlando, de forma sostenible,
los procesos de cambio.La funcidn turistica tiene cada dia mayor peso y ello, si bien plantea nuevos
problemas, también ofrece la oportunidad, si se trabaja de forma correcta, para que los ciudadanos del
mundo tengan una experiencia enriquecedora en el patrimonio, tal como se propugna en la Carta de
Turismo Cultural de ICOMOS (1999).

Los cambios funcionales, sociales y politicos se manifiestan en intervenciones de signo diverso, cuya
interpretacién y valoracién requieren de una vision dinamica y global, sin olvidar las especificidades de cada
ambito patrimonial pues ahi radica uno de los pilares del valor universal excepcional y una de las claves de
la autenticidad. La intervenciones modernas, mas alla de responder a una dindmica de desarrollo a fin de
facilitar las reformas socioeconomicas y el crecimiento, deben plantearse de forma adecuada las cuestiones
relacionadas con la integracion paisajistica y funcional. Un adecuado tratamiento de las dimensiones
funcionales y sociales relacionadas con el turismo es fundamental para preservar la autenticidad e
integridad. El proyecto de intervencién, por muy importante que sea, nunca puede olvidar que se desarrolla
en lugares cuyos valores e identidades estdn relacionados con modelos histéricos brillantes de
configuracién y evolucién creativa.

La autenticidad, los vinculos afectivos y el sentimiento de pertenencia a un lugar guardan estrecha relacion
con la calidad de vida, el ambiente urbano y la vitalidad social y cultural, valores fragiles y facilmente
alterables cuando hay un exceso de presion turistica. Preservarla requiere existencia de complejidad y
multifuncionalidad, impulsando medidas orientadas a impedir los monocultivos, ya sean turisticos o
culturales, asi como a frenar intervenciones arquitecténicas que, impulsadas por intereses especulativos,
puedan poner en marcha desajustes funcionales y sociales, ademas de impactos paisajisticos negativos.

Una adecuada interpretacién de las dinamicas funcionales es fundamental para comprender el sentido de
los lugares histéricos, cambiantes a lo largo del tiempo).La construccion de hoteles y equipamientos
turisticos y culturales tiene riesgos pero también ofrece oportunidades, sin duda, para el enriquecimiento y
mejora de los paisajes histéricos. En el tratamiento y organizacion del espacio publico hay que tener muy
presentes las necesidades de la actividad turistica y las practicas de los turistas.Una adecuada ordenacion
de los espacios publicos es fundamental para canalizar los flujos y evitar problemas de saturacién y
congestion que siempre terminan por tener efectos negativos sobre la conservacién del patrimonio.

Los Planes de Gestion, elaborado conforme a las Directrices sobre aplicacion de la Convencion para la
Proteccién del Patrimonio Mundial, deben ser de naturaleza transversal y multidisciplinar, integrando
plenamente las dimensiones sociales, funcionales y turisticas, tal como se contempla en el Plan de Gestién
del Centro Historico de Evora de 2009. La disociacion entre las gestiones, territorial, urbanistica, patrimonial
y turistica puede generar bastantes dificultades y problemas, los Bienes del Patrimonio Mundial tienen que
asumir, al igual que han hecho algunos conjuntos monumentales como la Alhambra de Granada, que el
turismo y los turistas deben estar plenamente integrados en sus modelos de gestidn. El turismo es tan



importante y tiene tal capacidad de transformacion de los paisajes y de las sociedades que no se le puede
dejar a su libre albedrio, hay que incorporar plenamente la dimensién turistica a la gestion patrimonial.

La integracion del desarrollo econdmico, social y humano de los Bienes del Patrimonio Mundial en los
programas de planificacion general permitira, sin duda, superar los problemas relacionados con las practicas
tradicionales de aislamiento y situarlos, mas alld de las inoperantes “zonas tampdén”, coherentemente,
dentro de los sistemas patrimoniales territoriales (centro historico, paisajes urbanos histéricos, nuevos
desarrollos urbanos, region turistica, etc.).

La visibn dindmica de las realidades territoriales, en términos urbanisticos, arquitecténicos, sociales y
funcionales, asi como la necesaria integracion de pasado, presente y futuro, abren un marco de reflexién y
debate que posibilita el dialogo entre la amplia gama de agentes, publicos y privados, implicados en la
conservacion y en la gestion del Patrimonio Mundial. Preservar el patrimonio, mejorar la calidad de vida,
adaptar los usos y funciones sin poner en peligro los valores requieren de concertacion y de alianzas entre
los diversos agentes implicados, tanto publicos como privados. Esta concertacion para ser eficaz necesita
contar con instrumentos de planificacién y gestion que, adaptados a los distintos contextos y realidades,
liderados por una administracién comprometida con el patrimonio, cuenten con implicacion empresarial y
participacion social. En este sentido, integrar los principios del Memorando de Viena en las politicas de
conservacion del patrimonio, al igual que ocurre con el Convenio Europeo del Paisaje, permitira
enriquecerlas y cualificarlas.

3. PATRIMONIO, TURISMO Y DINAMICAS FUNCIONALES.

El Patrimonio Mundial sirve para identificar y diferenciar ciudades y territorios, al constituir el espacio del
pasado y, también, una parte importante de la memoria colectiva de nuestra sociedad. En suma, se trata de
un producto historico/cultural que contribuye a excepcionalizar, al tener sefias de identidad propias, una de
las mdltiples piezas de ese rico y diverso mosaico paisajistico que constituye nuestro planeta.La
multifuncionalidad es uno de los rasgos que les otorga identidad y su mantenimiento es, por tanto, un reto
para su pervivencia como realidades sociales vivas. Para evitar convertirse en meros decorados urbanos o
grandes museos abiertos, los Bienes del Patrimonio Mundial, especialmente en el caso de las ciudades y
paisajes, sin descuidar la proteccion, tienen que afrontar con inteligencia la reutilizacién funcional de su rico
y diversificado patrimonio. En las ciudades, la pervivencia de la multifuncionalidad tiene una estrecha
relacién con La funcion residencial, al ser garantia de heterogeneidad social. Asi, una estrategia de
intervencion, si no tiene las pertinentes cautelas, puede provocar un encarecimiento del precio de suelo y
hacer dificil la permanencia o la entrada de poblacion de rentas medias o bajas.

La innovacion en la gestion deberia situarse alrededor de la bisqueda de nuevos equilibrios que, siendo
respetuosos con los valores patrimoniales, culturales, sociales y funcionales del pasado, den respuesta a los
problemas y necesidades de nuestro tiempo. En este contexto, la mejora de la calidad de vida de los
residentes deberia constituir una prioridad, pues algunos centros histéricos espafioles, Avila, Caceres,
Salamanca o Cuenca, tras un elevado nivel de inversién, han resuelto de forma bastante satisfactoria los
problemas de recuperacion fisica, pero tienen dificultades para integrarse con el resto de la ciudad y para
lograr la revitalizacion funcional. El proceso de ajuste entre las realidades urbanisticas y las socio-
funcionales esta provocando conflictos de naturaleza diversa.

3.1. Funcionalidades emergentes y nuevos retos.

Los Bienes del Patrimonio Mundial tienen que afrontar el reto de prepararse para integrar las emergentes
funcionalidades turistica y cultural. En una coyuntura de rapidos y profundos cambios, es necesario evaluar
en que medida se estan aprovechando las oportunidades que ofrecen la educacién, la cultura, el ocio y el
turismo para desencadenar dinamicas de recuperacion y revitalizacion.

La valorizacion del patrimonio arquitecténico constituye una via de accion tradicional donde se viene



apostando por la recuperaciéon de elementos singulares de la cultura material de los pueblos (yacimientos
arqueolégicos, monumentos megaliticos, castillos, palacios, monumentos histéricos o edificios singulares)
para la ubicacion de infraestructuras o equipamientos culturales, en unos casos, o para sede de nuevos
usos, en otros. Los campos mas exitosos han sido, sin duda, la hosteleria y los equipamientos culturales,
existiendo un amplio camino para la innovacion.

Ciertamente, las posibilidades que la cultura ofrece para la recuperacion del patrimonio son muchas, sin
embargo también existen riesgos. Asi, un sobredimensionamiento de la oferta o de las infraestructuras
culturales puede tener efectos negativos, especialmente si pone en riesgo otras funciones. Por esta razén
hay que evitar que los ambitos patrimoniales se conviertan en meros contenedores culturales. Asi , en el
caso de las ciudades, una de las estrategias mas exitosas ha sido la de relacionarlas con la funcion
universitaria, casos de Alcald de Henares o Zacatecas.

3.2. Las interdependencias entre turismo y patrimonio.

La complejidad del turismo, en cuanto fenédmeno transversal que impregna el conjunto de la realidad
patrimonial, explica que no sea facil integrarlo, de forma equilibrada, en los organigramas administrativos y
en los modelos clasicos de gestién de los conjuntos patrimoniales, disefiados, por lo general, desde légicas
administrativas arqueolégicas o urbanisticas. La sostenibilidadse relaciona con el logro de modelos
turisticos integrados en la economia y en la sociedad, respetuosos con el patrimonio cultural y preocupados
por las nuevas demandas de accesibilidad y movilidad que el turismo plantea. La realidad de los destinos
patrimoniales es ciertamente muy heterogénea, mientras en unos pocos casos, Santiago de Compostela,
Venecia, Chitchen-ltza, Teotihuacan, Guanajuato, la Alhambra de Granada, la acrépolis de Atenas, Petra,
ya se enfrentan a importantes problemas de saturacién y congestion, son otros muchos donde existen
posibilidades para incrementar el nUmero de visitantes y, seguramente, sera lo que ocurra durante los
préximos afos.

El turismo en los destinos patrimoniales, ya sea de motivacion cultural profunda o incidental, se esta
convirtiendo en un fenémeno de masas y las relaciones entre urbanismo, territorio, paisaje, patrimonio y
funcionalidad turistica son bien evidentes, aunque no siempre se hayan entendido de forma correcta. El
turismo puede servir para reforzar la multifuncionalidad de los lugares y para darles dimension social, pero
hay que asumir que las potencialidades de crecimiento turistico no son infinitas y, por tanto, es necesario, en
algunos casos, poner limites. EI nUmero de sitios que tiene que ser examinado por el Comité del Patrimonio
Mundial, por estar su valor universal amenazado debido a practicas turisticas inadecuadas, crece
paulatinamente y ello se debe, en buena medida, a la ausencia de adecuadas infraestructuras de acogida y
gestion.

Para dar respuesta a una demanda creciente, ya sea de turismo exterior o interior, es necesario presentar y
organizar los destinos patrimoniales en términos territoriales, urbanisticos, de oferta cultural, de rutas e
itinerarios y de equipamientos e infraestructuras turisticas. El turismo ofrece oportunidades de intercambio
cultural y de experiencias vitales, debiendo ser también una fuerza positiva para la conservaciéon y un motor
de desarrollo. El patrimonio es, sin duda, un atractivo turistico y, por medio del turismo, debe aportar
beneficios a la comunidad receptora de visitantes. En este marco se plantea la necesidad de dialogo y
alianzas entre los intereses de la conservacién del patrimonio cultural y los de la industria turistica. Desde el
ambito de la industria turistica también se abren camino nuevos planteamientos y preocupaciones en
relacion al desarrollo del turismo en sitios de valor natural y cultural, asi el Codigo Etico Mundial para el
Turismo de la OMT (1997) en el articulo 3°- El turismo, factor de desarrollo sostenible-, resalta, entre
otras, cuestiones: el deber de salvaguardar, por parte de los agentes del desarrollo turistico, el medio
ambiente en la perspectiva de un crecimiento econémico sostenible; la concepcién de las infraestructuras y
la programacion de las actividades turisticas de forma que se proteja el patrimonio; la admision, por parte de
los agentes del desarrollo turistico y los profesionales del sector, de poner limitaciones a sus actividades



cuando estas se desarrollen en espacios especialmente vulnerables. En el articulo 4°.- El turismo, factor
de aprovechamiento y enriquecimiento del patrimonio cultural de la humanidad -se sefiala como los
recursos turisticos pertenecen al patrimonio comun de la humanidad; las politicas y actividades turisticas se
llevaran a acabo con respeto al patrimonio cultural; los recursos procedentes de la frecuentacion de los
sitios y monumentos de interés cultural deberian de asignarse, al menos en parte, a la proteccion, a la
mejora y al enriquecimiento de ese patrimonio; y que la actividad turistica se organizara de modo que
permita la supervivencia y el florecimiento de la produccion cultural y artesanal tradicional.

En la utilizacién del patrimonio cultural no todo sirve y la dinamizacion econémica a partir del turismo no
siempre es posible o suficiente, especialmente cuando se puedan poner en peligro valores o experiencias
de las comunidades de acogida. Las iniciativas impulsadas por los organismos internacionales, los
estados, las regiones y los poderes locales evidencian que, si bien nos encontramos ante el inicio de un
cambio de tendencia y en la busqueda de modelos de gestion mas sostenibles, también se detecta cierta
obsesidn por lograr que el patrimonio cultural ayude a superar la crisis que determinados destinos estan
viviendo, consecuencia no solo de la geopolitica internacional sino también de la insostenibilidad de alguno
de los modelos de desarrollo que se han implementado durante los Ultimos afios.

El éxito de un destino patrimonial depende tanto de la coordinacion de politicas sectoriales (medioambiente,
urbanismo, infraestructuras, ordenacion del territorio, cultura, seguridad, turismo, etc.) como de la
formulacion explicita de politicas turisticas o culturales. Los destinos patrimoniales del planeta, por tanto, se
enfrentan al reto de aprovechar las oportunidades que el turismo les brinda para poner en movimiento,
de forma responsable, sus recursos y contribuir a configurar nuevos modelos de desarrollo. Para ello es
imprescindible trabajar en varios frentes y buscar alianzas pues uno de los grandes desafios del presente
siglo es el de lograr que el turismo se incorpore a la causa de la conservacion, algo que requiere, sin
duda, un importante cambio tanto en las politicas culturales como en las turisticas.

3. 3. Las dimensiones multiples del turismo y sus implicaciones urbanas, territoriales y patrimoniales.

La funcion turistica se ha venido reforzando en los Ultimos afios, aumentando la simbiosis entre patrimonio y
turismo. Para evitar los efectos negativos del turismo de masas incontrolado, sobre los que han llamado la
atencion ICOMOS, el Consejo de Europa, La Unidn Europea, UNESCO, etc., también la OMT, hay que
asumir algo fundamental: la capacidad de acogida turistica de los destinos patrimoniales es limitada . Los
destinos tienen estructuras urbanisticas, territoriales, patrimoniales y medioambientales que imponen
fuertes condicionantes, especialmente en los temas relacionados con la accesibilidad, la movilidad, la
recuperacion funcional o la intervencion arquitectonica. Ademads, raramente los entornos de los dmbitos
patrimoniales cuentan con las infraestructuras y los servicios de acogida necesarios, pues hasta fechas
recientes la administracién turistica local apenas ha intervenido en la conformacién de los conjuntos
patrimoniales como destinos turisticos.

A pesar de cierta crisis en algunos destinos patrimoniales, en el marco de la actual crisis econémica y de
incertidumbre en los paises arabes, el segmento correspondiente a las ciudades, lugares y paisajes
Patrimonio Mundial, al ser los hitos de referencia universal, tienen buenas perspectivas turisticas. El turista
es un gran consumidor de bienes y servicios, su presencia dinamiza diversos sectores de actividad, genera
riqgueza y empleo e introduce nuevas modalidades en el consumo y en el uso del suelo. En primer lugar,
potencia el desarrollo de las ramas de actividad que cubren directamente las necesidades de consumo de
los visitantes (hosteleria, restauracién, transporte, comercio y servicios de ocio y recreo) e impulsa también
el desarrollo de otros sectores de actividad al tener un importante efecto multiplicador. En este sentido



sefialar como el numero de bienes que se vinculan directamente con la actividad turistica y la cultural es
cada dia mayor.

En general, existe bastante relacion entre el esfuerzo en la conservacién y puesta en valor del patrimonio y
la afluencia turistica, asi se evidencia en ciudades Patrimonio de la Humanidad espafiolas como Santiago
de Compostela, Avila 0 Cuenca y en mexicanas como Zacatecas, Guanajuato o Morelia, siendo también
mas que evidente en Evora, la Alhambra o Petra. . Estos destinos, sin embargo, ademas de ambitos
receptores de turistas, son lugares de la memoria, de vida y trabajo, donde una excesiva presion turistica
puede introducir desequilibrios y desajustes a nivel econémico, social, funcional y paisajistico.

No hay duda que, junto a las cuestiones siempre fundamentales de la conservacion fisica, de las
infraestructuras y los equipamientos, la gestion de la ciudad histérica tiene que afrontarse en el marco de
planteamientos innovadores que, utilizando las nuevas tecnologias y el conocimiento urbano, garanticen la
pervivencia de un modelo de conservacion sostenible, en estrecha relacion con las nuevas realidades
funcionales y sociales. En este sentido es necesario desarrollar metodologias de andlisis y evaluacion de
las principales dinAmicas y politicas instrumentadas: patrimoniales, culturales, urbanisticas y de
recuperacion urbana, turisticas y de grandes proyectos

Sélo a partir de la construccién y el manejo de nuevas herramientas de analisis y de conocimiento se
estard en condiciones de, por un lado, realizar un diagnéstico estratégico de las problematicas mas
relevantes de los Bienes del Patrimonio Mundial, incluyendo todas las relacionadas de forma mas directa
con el turismo. De esta manera serd posible avanzar en modelos de gestién patrimonial sostenibles
de base cultural. Se trata de un camino complejo pero por donde, siendo conscientes de las dificultades,
parece interesante situar Modulo 4: Intervencién y Gestion del Patrimonio Cultural vy, en este
sentido, animamos a que los ponentes de las experiencias, Plan de Gestion de Evora y Parque
Argueoldgico de Petra, asi como los correspondientes al taller, en relacién con las diversas dimensiones de
la implantacién de un modelo de uso sostenible y multifuncional de calidad en el conjunto de la Alhambra y
el Generalife, se adentren en esta direccion.



